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PERGUNTAS E RESPOSTAS SOBRE O
TERMO DE REFERENCIA NA NOVA LEI DE
LICITACOES E CONTRATOS
LEI FEDERAL N° 14.133/2021 E NO
DECRETO MUNICIPAL N° 82/2023

O presente material foi elaborado pela Secretaria Municipal
de Administracao - SEMAD contemplando, por meio de
perguntas e respostas, os principais pontos referentes ao
Termo de Referéncia, o qual foi disciplinado pela Nova Leide
Licitacbes e Contratos Administrativos — Lei Federal n°
14.133/2021e,em dmbito municipal, pelo Decreto n° 82/2023.

A proposta deste guia é abordar as regras gerais desse
instrumento de planejamento, as quais estao
compreendidas entre os artigos 13 a 40 do decreto em
referéncia, devendo a Secretaria Contratante observar as
demais disposi¢cées normativas, a depender da natureza da
contratacgao, previstas entre os artigos 41 a 61 do Decreto n°
82/2023.

Por fim, ressalta-se que nao ha aqui o intuito de esgotar
todas as duvidas a respeito do Termo de Referéncia, o
propdsito é facilitar o entendimento sobre o referido
documento, sendo indispensavel a leitura das normas
citadas, para melhor aprofundamento.
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1. Perguntas e Respostas sobre
o Termo de Referéncia:

1.1. O que é o Termo de Referéncia?

O Termo de Referéncia consiste no documento que caracterizara
Os servigcos a serem contratados ou os bens a serem fornecidos,
devendo conter os parametros e elementos descritivos capazes
de permitir a Administracdao a avaliacdo dos custos com a
contratagcao e orientar a correta execucgao, gestao e fiscalizacao
do contrato.

Ex: A Secretaria de Governo e Recursos Humanos possui a necessidade de
recompor o quadro de servidores publicos da Prefeitura. Apés levantamentos e
estudos, verificou-se que a melhor solugcdo seria contratar uma empresa
especializada em realizagcdo de concurso publico. Para tanto, devera ser
elaborado o Termo de Referéncia contendo a descricdo do servico; a justificativa
da contratacdo; os cargos a serem ofertados; as etapas do certame; o valor do
servigo;asregras de pagamento e defiscalizagdo do contrato etc.

1.2. Em que momento deve ser elaborado o Termo de
Referéncia?

O Termo de Referéncia deve ser elaborado na chamada fase de
planejamento da contratagao.

Ex: O setor de gestdo de processos da Procuradoria Municipal verificou a
necessidade de contratar uma solugcdo para acompanhamento das demandas
judiciais de natureza tributaria. Diante disso, o servidor competente elaborou o
Documento de Formalizagcdo de Demanda - DFD, o qual foi aprovado pelo
Procurador Geral.
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Ato continuo foi feito o Estudo Técnico Preliminar, com a
participagao de um membro da SUBTI, por se tratar de objeto
relativo a Tecnologia da Informacao, também aprovado pelo
ordenador de despesa, com a solugdao de contratagao de um
software de gestao processual. Em seguida, devera ser elaborado
o Termo de Referéncia, com as especificagcdes técnicas minimas a
serem observadas no processo de contratagcao que, igualmente,
seguira para aprovacao dareferida autoridade competente.

Cumpre destacar que, nos casos em que o Estudo Técnico
Preliminar for dispensado ou dispensavel, na forma do art. 12 do
Decreto Municipal n°® 82/2023, com a aprovacido do DFD, elabora-
se o Termo de Referéncia respectivo, para caracterizacao e
descricdo da contratacao almejada.

1.3. Para quais contratacées o Termo de Referéncia devera ser
elaborado?

O Termo de Referéncia devera ser elaborado para a contratacao
de bens e servicos, o que inclui projetos de engenharia e
arquitetura, bem como para as hipoteses de contratacdes diretas.

Para as contratagcdes de obras e servicos de engenharia deve ser
elaborado o Projeto Basico, precedido ou ndao do Anteprojeto, e
acompanhado do Projeto Executivo, conforme defini¢cdes
previstas nos incisos XXIV, XXV e XXVIdo art. 6° da Lei n°14.133/21.

Ex: A Secretaria de Controle e Transparéncia pretende realizar a capacitacdo dos
seus servidores acerca dos novos procedimentos de auditoria. Para tanto, fara a
contratagao direta, por inexigibilidade de licitacdo, de servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual, visando
treinamento e aperfeicoamento de pessoal.
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Neste caso, sera obrigatdria a elaboracdao do Termo de Referéncia,
para caracterizar os servigos a serem contratados.

1.4. Alguns elementos do Estudo Técnico Preliminar, quando
realizado, sdo exigidos também em sede de Termo de
Referéncia, como os requisitos da contratacao, estimativas de
quantidades, descri¢cdo da solugdo como um todo, justificativa
para o parcelamento ou niao da contratacdo, definicio do
objeto da contratacao etc. Eles devem se repetir no Termo de
Referéncia?

Sim. O Estudo Técnico Preliminar, quando realizado, da base ao
Termo de Referéncia, de forma que os instrumentos de
planejamento da licitagdo devem ser harmonicos entre si.
Entretanto, o Termo de Referéncia é um documento mais
minucioso, que podera apresentar especificagcdes técnicas e
informagdes complementares ao previstono ETP.

1.5. Caso o servidor ou equipe de planejamento, quando da
elaboracdo do Termo de Referéncia, perceba a necessidade de
modificacdo de algum elemento previsto no Estudo Técnico
Preliminar, devera promover a mudanca no ETP?

Sim. Caso na confec¢ao do Termo de Referéncia seja constatada a
imprecisao ou equivoco de algum elemento do ETP, esse devera
ser modificado visando a convergéncia entre os documentos
referenciais da contratacdo. Deve-se atentar que, caso a
modificacao altere a escolha de melhor solucao, o préprio Termo
de Referéncia deverad ser refeito para abarcar a nova melhor
solucao, buscando atender a necessidade publica prevista no
Documento de Formalizagao de Demanda - DFD.
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1.6. Quem sera responsavel pela elaboracao do Termo de
Referéncia?

O Termo de Referéncia devera, em regra, ser elaborado por
servidor designado ou equipe de planejamento no ambito da
Secretaria Contratante, que poderd ser auxiliada por outros
orgaos da Administracao com expertise relativa ao objeto que se
pretende contratar.

Ex: A Secretaria de Educacdo pretende adquirir livros didaticos digitais para os
alunos das escolas municipais. Nesse caso, embora o Termo de Referéncia possa
ser elaborado por servidor ou equipe de planejamento da SEME, a Secretaria
devera ser auxiliada pela Subsecretaria de Tecnologia da Informacado, tendo em
vista a expertise que a SUBTI possui em relagao ao objeto que se pretende
contratar, no que tange as especificagcdes técnicas e compatibilidade com os
equipamentos porventura utilizados em ambito municipal.

Na hipdtese de Compra Centralizada por meio do Sistema de
Registro de Precos, o chamado Orgdo Gerenciador serd o
responsavel por promover a adequac¢ao do Termo de Referéncia,
mediante prévia indicacdo da demanda pelos Orgéos
Participantes.

Ex: As Secretarias de Administracao, de Educag¢do e de Saude pretendem
adquirir, mediante o Sistema de Registro de Precgos, 3000 (trés mil) pacotes de
500 (quinhentas gramas) de pd de café, para atender as demandas internas de
seus o6rgaos. Para ganho de economia de escala (compra conjunta para
obten¢do de menor preco), podera ser definido que a elaboragao do Termo de
Referéncia correspondente a referida contratagdo ficara sob a responsabilidade
da SEMAD, podendo, no entanto, ser auxiliada pelas demais Secretarias
Participantes.
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1.7. O Termo de Referéncia devera ser aprovado pelo
Ordenador de Despesa?

Sim. De acordo com o §1° do artigo 2° do Decreto n° 82/2023, o
Termo de Referéncia devera ser aprovado pelo Ordenador de
Despesa das Unidades Gestoras demandantes, por meio de
despacho motivado, atestando o alinhamento ao planejamento
estratégico, se houver,e ao Plano de Contratagcdes Anual.

1.8. O Estudo Técnico Preliminar deve ser um anexo do Termo
de Referéncia?
Nao ha previsao legal com essa exigéncia.
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2. Preenchimento dos elementos
do Termo de Referéncia (regras gerais):

Os elementos obrigatérios do Termo de Referéncia estao
previstos nos arts. 13, §1° e 14, sendo facultativos os requisitos do
art. 15 do Decreto Municipal n° 82/2023. Nos artigos 16 a 40, o
referido decreto trouxe informagcdes complementares ao correto
preenchimento dos elementos do Termo de Referéncia.

A depender do objeto do Termo de Referéncia, deverao ser
observadas as regras especificas previstas nos artigos
subsequentes que, para fins didaticos, estao divididas da
seguinte maneira no decreto:

Objeto Capitulo Segdo Artigos
| - das regras para a contratacao Artigo 41
II - da especificagao do produto Artigo 42 e 43
Aquisicdo de Il - da marca e similaridade Artigo 44 e 45
bens by IV - da indicagdo dos prazos e locais de
entrega dos produtos e dos critérios de Artigo 46 e 47
aceitagcao do objeto
| - das regras para a contratacao Artigo 48
Prestacio de Il - da cIaSS|f|ca~(;ao dos seIrV|gos Artigo 49
X vV 11l - da prestacao dos servigos Artigo 50 e 53
servicos —
IV - dos materiais a serem X
. o Artigo 54
disponibilizados
V- da vistoria Artigo 55
Aquisicao de
bens e prestacio VI | - das regras para a contratacao Artigos 56 e 59
de servicos
Projetos de
engenharia e VII | - das regras para a contratagao Artigos 60 e 61
arquitetura
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Os elementos abaixo descritos serao tratados na forma e ordem
prevista no decreto. Entretanto, o(s) elaborador (es) do Termo de
Referéncia podera seguir a ordem ou a divisao dos elementos de
forma diversa da legal, desde que todos os elementos estejam
presentes no referido documento.

I - Definicdo do objeto, incluidos sua natureza, os quantitativos,
o prazo do contrato e, se for o caso, a possibilidade de sua
prorrogacio (art. 13, §1°, inciso | c/c arts. 28 a 36):

Comentdrio: O objeto da licitagao devera ser descrito de forma
clara e objetiva, com declaragcao de sua natureza (se € comum ou
especial, de fornecimento continuo ou nao), indicagcao do item a
ser contratado, de acordo com o Catdlogo Eletrénico de
Classificacao e Registro de Materiais, os quantitativos, o prazo do
contrato e sua pretensa prorrogacao, além das especifica¢cdes
técnicas necessarias e suficientes para garantir a qualidade da
contratacdo (art.16 do Decreto n° 82/2023).

Il - Fundamentacao da contratacao, que consiste na referéncia
aos estudos técnicos preliminares correspondentes ou,
quando nao for possivel divulgar esses estudos, no extrato das
partes que nao contiverem informacgdes sigilosas (art. 13, §1°,
inciso Il ¢/c17):

Comentdrio: A fundamentag¢do consiste na justificativa da
contratacao extraida do Estudo Técnico Preliminar - ETP (quando
elaborado), contendo a exposicao da necessidade e a exigéncia
das especificagdes técnicas do bem ou do servico a ser
contratado. No caso de contratag¢des diretas, a justificativa devera
contemplar, também, a razdo da inexigibilidade ou da dispensa
dalicitag&o (§1°art.17 do Decreto n° 82/2023).
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Na hipétese em que o ETP for dispensado, na forma do art. 12,
incisos | e Il do Decreto Municipal n° 82/2023, deveré a drea técnica
preencher neste campo do Termo de Referéncia a justificativa de
mérito para a contratagcao pretendida.

Il - Descricao da solugcao como um todo, considerado todo o
ciclo de vida do objeto (art. 13, §1° inciso lll c/c art. 18):
Comentdrio: A descrigcao exige o detalhamento da solugao na sua
totalidade, podendo englobar, inclusive, a especificacao de
eventual garantia, as exigéncias de manutenc¢do e assisténcia
técnica, dentre outras especificidades a depender do objeto a ser
contratado (art.18 do Decreto n° 82/2023).

A melhor solugao para atendimento da necessidade da
Administracdo Publica devera ser encontrada no Estudo Técnico
Preliminar — ETP, documento esse que ja possui elemento
idéntico ao presente, conforme §1° do art. 3° do Decreto n°
82/2023.

Quanto ao ciclo de vida do objeto a ser considerado, trata-se das
“etapas que envolvem o desenvolvimento do produto, a obtencao
de matérias-primas e insumos, o processo produtivo, o consumo e
adisposicaofinal” (art.3° 1V, da Lei Federal n°12.305/2010).

IV - Requisitos da contratacéo (art. 13, §1° inciso IV c/c arts. 25 a
27):

Comentdrio: Os requisitos da contratagcdo sao as exigéncias que
devem ser atendidas pela futura contratada para o fornecimento
de um bem ou a prestacao de um servico (arts. 25 a 27 do Decreto
n°82/2023).
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Ex: A Secretaria Municipal de Finangas pretende contratar empresa para
confecg¢do dos carnés de IPTU do Municipio de Cariacica. Nesse caso, dentre
outras exigéncias de habilitagdo constantes no Termo de Referéncia, sera
exigida da futura contratada a certidao de regularidade fiscal perante a Fazenda

Publica Municipal.

A Secretaria Contratante deve observar, ainda, os requisitos
extraordinarios indispensaveis a realizagcao do objeto, justificando
a necessidade de sua exigibilidade.

Ex: A Secretaria de Saude pretende contratar empresa para coleta e descarte dos
materiais hospitalares utilizados nas Unidades de Saude do Municipio. Nesse
caso, podera ser inserido no Termo de Referéncia da Contratagao que a futura
contratada deverd prestar declaragdo de que atenderd licenga ambiental cabivel
quando da execugdo contratual, muito embora a licenga propriamente dita seja
exigida apenas na assinatura do contrato. Tal licenga ndo se encaixa como um
requisito ordindrio da contratacdo, tendo em vista seu rol taxativo, mas, sim,
como extraordinario, pois, em que pese nao ser exigida para fins de habilitagao
no procedimento licitatério, devera ser comprovada para formalizagdo e
execugao contratual.

V - Modelo de execucdo do objeto, que consiste na definicdo
de como o contrato devera produzir os resultados pretendidos
desde o seuinicio até o seu encerramento (art.13, §1° inciso V):
Comentdrio: O modelo de execucao do objeto é a forma como o
objeto do contrato serd demandado, os regramentos de
solicitacdao dos itens ou servigcos, comportamentos exigidos em
caso de falhas nas obrigac¢des, descricao das etapas de execucao
da contratacgao, procedimento de devolucao de itens defeituosos,
estabelecimentos de prazos ou documentos para o cumprimento
de obrigac¢des etc. Ou seja, o modelo de execugao variara
conforme a complexidade e natureza do objeto a ser contratado.
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Ex: A Secretaria Municipal de Finangas pretende contratar um sistema
informatizado para fazer a gestao tributaria do Municipio. Nesse caso, devera ser
definido como o contrato sera executado, com a previsdao da etapa de
implantacdo do sistema; a realizagdo de treinamento dos servidores para a
execugdo doservico; a previsao de etapa para atualizagdo do sistema etc.

VI - Modelo de gestiao do contrato, que descreve como a
execucdo do objeto sera acompanhada e fiscalizada pelo
orgao (art. 13, §1°, VI):

Comentadrio: O modelo de gestao do contrato consiste na
definicdo das regras acerca da gestao e fiscalizagcao do contrato,
isto €, de como se dara o acompanhamento da execugao
contratual. Neste quesito devem ser observadas as disposi¢cdes
normativas da Lei Federal n°14.133/2021 e do Decreto Municipal n°
295/2021, que regulamenta a matéria de gestéo e fiscalizacdo dos
contratos no ambito do Poder Executivo Municipal.

Ainda neste tépico, deverao ser inseridos os dados dos servidores
que atuarao nas condi¢cdes de gestor e fiscal da futura
contratacao, quais sejam: nome completo, matricula, cargo e e-
mail institucional. Ressalta-se que a indicacao do fiscal e gestor
do contrato no Termo de Referéncia ndo exime a publicacao do
ato formal de designacgao e aceite do gestor e fiscal do contrato no
ato de aprovacao do Termo de Referéncia, conforme previsao
contida noart.3°do Decreto n°295/2021.

VII - Critérios de medicdo e de pagamento (art. 13, §1°, VII):
Comentdrio: Os critérios de medicao serao aqueles utilizados
para avaliar os resultados da contratacgao, isto &, para verificar se o
objeto contratado foi efetivamente executado. Trata-se de uma
fase que antecede o efetivo pagamento.
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Ex: A Secretaria Municipal de Administragcao pretende contratar empresa para
gerenciamento de combustivel visando ao abastecimento dos veiculos da
Prefeitura. Nesse caso, podera ser estabelecido que a medicdo do objeto sera
feita por meio de relatérios do sistema informatizado da empresa contratada,
com posterior conferéncia por parte da equipe de fiscalizagao.

Os critérios de pagamento, por sua vez, sao aqueles definidores
de como o objeto contratado sera efetivamente pago, apds
comprovada, por medicao, a sua devida execucgado. Neste topico
podera ser feita a previsao de formas de calculos, utilizacdao de
tabela de preco referencial, prazo de pagamento, formas de envio
dafatura/notafiscal etc.

Ex: Utilizando o exemplo acima, podera constar como critério de pagamento que
o valor do combustivel contratado serd calculado considerando a média dos
precos de combustiveis praticados no mercado varejista do Espirito Santo e a

tabela oficial da Agéncia Nacional do Petrdleo.

O pagamento devera ser efetuado mediante a apresentacao de
nota fiscal ou da fatura pelo contratado e devidamente atestadas
pela fiscalizagao contratual, caso estejam de acordo com o objeto
executado.

Atencdo! A nota fiscal ou a fatura deverd ser obrigatoriamente
acompanhada das comprovag¢des constantes no artigo 22,
paragrafo Unico do Decreto n°82/2023,a depender do objeto.

VIII - Forma e critérios de selecdo do fornecedor (art. 13, §1°, VIil):
Comentdrio: A forma e os critérios de selecao do fornecedor
referem-se aos critérios de julgamento, as modalidades de
licitacdo e aos procedimentos auxiliares, os quais deverao ser
indicados pela Secretaria Contratante.
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Os critérios de julgamentos estao previstos no artigo 33 da Lei
Federal n° 14.133/2021, quais sejam: menor preco, maior desconto,
melhor técnica ou conteudo artistico, técnica e preco, maior lance
(caso de leildo) e maior retorno econémico.

As modalidades de licitagcao estao elencadas no artigo 28 da Lei
Federal n° 14.133/2021, a saber: pregdo, concorréncia, concurso,
leildo e didlogo competitivo.

Os procedimentos auxiliares estao enumerados no artigo 78 da
Lei Federal n° 14.133/2021, vejamos: credenciamento, pré-
qualificagao, procedimento de manifestacdo de interesse,
sistema de registro de precos e registro cadastral.

Ex: A Secretaria Municipal de Governo e Recursos Humanos pretende realizar a
contratacao de coffee break, por meio da modalidade de licitagcdo pregao
eletrénico, com base no critério de julgamento de menor preco, utilizando-se do
procedimento auxiliar do Sistema de Registro de Precos.

IX - Estimativa do valor da contratacio, acompanhadas,
quando couber, dos precos unitarios referenciais, das
memoérias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte,
com os parametros utilizados para a obtencao dos precos e
para os respectivos calculos, que devem constar de
documento separado e classificado (art. 13, §1° IX):

Comentdrio: A estimativa do valor da contratagcao consiste no
orcamento estimado da licitagao, obtido a partir da pesquisa de
precos. Essa estimativa servira para guiar a decisao do Ordenador
de despesa de licitar ou nao e, posteriormente, para verificar se a
proposta de preco apresentada pelo pretenso contratante esta
adequada com os precos praticados pelo mercado.
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No processo de contratagao deverao ser anexados todos os
documentos (planilha de preco referencial, contratos de outros
entes publicos, pesquisa direta com fornecedor etc) que foram
utilizados para comprovacao da estimativa em questao.

Ex: A Secretaria de Defesa Social pretende realizar licitagdo para aquisicao de
uniformes visando atender as necessidades da Guarda Municipal. Para tanto,
realizou pesquisa de precos com base em contratagdes feitas pelos Municipios
de Vitdria, Vila Velha e Serra. Com a decisdo do Ordenador de Despesa de
prosseguir com a contratagao, o setor competente pela elaboragdo do Termo de
Referéncia da SEMDEFES dever anexar aos autos todos os contratos celebrados
pelos referidos municipios, que deram suporte a obtencdo do orcamento
estimado.

Deve-se ter em mente que, a depender do objeto da contratacao,
a pesquisa de precos pode ser feita por ocasidao do Estudo Técnico
Preliminar ou, quando este for dispensado, no momento da
elaboracdo do Termo de Referéncia. E o que ocorre quando o
objeto possuir parametros idénticos ao encontrados em
contratos similares realizados por outros érgaos publicos ou
quando os precos sao registrados em tabelas referenciais.

Quando o objeto exigir que a pesquisa de pregos seja realizada
junto a fornecedores locais, este campo da Minuta do Termo de
Referéncia sera preenchido posteriormente, considerando que
nesta hipdtese a pesquisa de precos ocorre apds a confecgao e
aprovacao do Termo de Referéncia propriamente dito.
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X - A adequacao orcamentaria (art. 13, §1° X):

Comentdrio: A adequagao orcamentaria consiste em verificar a
conformidade da futura contratagdao com o orcamento financeiro
da Secretaria Contratante. Nesta etapa do Termo de Referéncia
devera ser atestada a adequacgao orcamentaria da contratagao,
assegurando o seu alinhamento com o Plano Plurianual - PPA e
com as leis orcamentarias (art. 24 do Decreto n° 82/2023).

Além do referido ateste da adequacao orcamentaria, o setor
contratante deverdindicar a classificagao funcional,a natureza da
despesa, a dotagao or¢camentaria e o vinculo, de acordo com o
Quadro de Detalhamento de Despesa (QDD) da respectiva
Secretaria.

Ex: Secretaria Municipal de Administracao

- Classificagcdo funcional: XX.XXX.XXXX.X.XX.XX
- Natureza da despesa: X. X. XX.XX.XX

- Dotacdo orcamentdria: XXX

- Vinculo: X XXX XXXX.XXXX

Atencdo! Para as contratagdes realizadas por Registro de Precos
ndao ha necessidade de indicagao orcamentaria no Termo de
Referéncia. De acordo com o art. 17 do Decreto Municipal n°
83/2023, a indicacdo da disponibilidade de créditos
orcamentarios somente serd exigida para a formalizacao do
contrato ou outro instrumento habil.
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X1 - Especificagcdo do produto, preferencialmente conforme
catalogo eletrénico de padronizacdo, observados os
requisitos de qualidade, rendimento, compatibilidade,
durabilidade e seguranca (art. 13, §1°, XI):

Comentdrio: Noitem | do Termo de Referéncia, o objeto devera ser
descrito de forma resumida, preferencialmente conforme o
catalogo de materiais da Prefeitura. J&4 neste item Xl a
especificagcao do objeto deve ser feita de forma mais detalhada,
abrangendo os requisitos de qualidade, rendimento,
compatibilidade, durabilidade e seguranca, seguindo também,
preferencialmente, o referido catalogo de materiais.

XIl - Indicacdo dos locais de entrega dos produtos e das regras
para recebimentos provisério e definitivo, quando for o caso
(art. 13, §1°, XIl):

Comentdrio: A Secretaria Contratante deverd indicar todos os
locais/enderecos onde deverdo ser entregues os produtos
adquiridos. Os prazos e os métodos para a realizagao dos
recebimentos provisério e definitivo serdao definidos em
regulamento ou no contrato (art.140, §3° da Lei n°14.133/21).

XIll - Especificacdo da garantia exigida e das condi¢coes de
manutencio e assisténcia técnica, quando for o caso (art. 13,
§°, XI1):

Comentario: A critério da Secretaria Contratante podera ser
exigida a garantia contratual dos bens, de forma complementar a
garantia legal, mediante a devida fundamentacgao. A aplicacao
deste dispositivo dependera da natureza da contratagao, ja que
em alguns casos a exigéncia nao sera possivel, a exemplo da
aquisicao de bens pereciveis.
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Ex: A Secretaria de Administragao pretende adquirir bebedouros para instalagao
no Prédio da Prefeitura. No Termo de Referéncia da pretensa contratagdo
podera ser exigida garantia dos referidos bens, em complemento a garantia
legal, com inclusdo, por exemplo, da seguinte disposicdo: “O prazo de garantia
contratual dos bens, complementar a garantia prevista em lei, serd de no
minimo 12 (doze) meses, a contar do primeiro dia util subsequente a data do
recebimento definitivo do objeto”.

Todavia, caso a Secretaria Contratante nao queira exigir
expressamente o prazo da garantia contratual do bem, poder3, a
titulo de exemplo, inserir neste tépico do Termo de Referéncia a
seguinte disposic¢ao: “O prazo de garantia contratual do bem sera
o prazo oferecido pelo fabricante do material”.

Além da especificacdao da garantia, a Secretaria Contratante
poderd exigir que os servicos de manutencao e assisténcia
técnica sejam prestados mediante deslocamento de técnico ou
disponibilizados em unidade de prestacao de servicos localizada
em distancia compativel com suas necessidades (art. 40, §° 4° da
Lei Federal n°14.133/2021).

Ex: A Secretaria de Saude pretende adquirir um gerador de energia de grande
porte para ser utilizado no funcionamento dos equipamentos médicos
hospitalares quando da falta de eletricidade, buscando evitar a descontinuidade
da prestacao dos servicos de saude. Nesse caso, a SEMUS poderd incluir no
Termo de Referéncia que a futura contratada, além de fornecer o referido bem,
deverd prestar assisténcia técnica no local de instalagdo, por meio de
deslocamento de profissional devidamente habilitado, tendo em vista a
dificuldade de deslocar o gerador até uma unidade de assisténcia técnica.
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XIV - Avaliacdao da necessidade de inserir como obrigacédo do
contratado a execucao de logistica reversa (art. 13, §1° inciso
XIV):

Comentdrio: A logistica reversa consiste em “um conjunto de
acoes, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a
restituicdo dos residuos sdélidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos,
ou outra destinacao final ambientalmente adequada” (art. 3°,
inciso XlI, da Lei n°12.305/2010).

Ex: A Secretaria de Administragao pretende adquirir grande quantidade de
copos descartaveis para atender as necessidades de toda Administracdao Publica
Municipal. Nesse caso, podera ser inserida como obrigagao da futura contratada
a execucgdo de logistica reversa, para que, apds o0 uso, os copos plasticos sejam
recolhidos, de forma que possam ser reciclados ou descartados de forma segura.

XV - Formas, condicdes e prazos de pagamento, bem como o
critério de reajuste, quando for o caso (art. 13, §1° inciso XV):
Comentdrio: A Secretaria Contratante devera especificar como se
dara o pagamento da futura contratada, bem como a forma de
reajuste e oindice aplicavel (IPCA, INPC, IGP-M etc).

Ex: A Secretaria de Servicos pretende contratar empresa especializada para
execucgdo de servigos de recapeamento de pavimento asfalticoem determinado
bairro do Municipio de Cariacica. Nesse caso, podera constar no Termo de
Referéncia que o pagamento sera feito por meio de ordem bancaria, no prazo de
até 30 (trinta) dias, apds a apresentacdo da correspondente nota fiscal/fatura, e
que o reajuste dos precos podera ser concedido depois de decorridos 12 (doze)
meses da data do orgamento estimado, levando em conta o indice IPCA.
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XVI - Justificativa a respeito do nao parcelamento do objeto,
se for o caso (Art. 14, inciso I, c/c arts. 19 a 21 do Decreto n.
82/2023).

Comentdrio: O parcelamento do objeto consiste na verificagcao da
divisibilidade ou nao do bem ou servico a ser contratado. Caso o
objeto seja divisivel, ele devera ser separado em lotes, para
posteriormente ser licitado (art.19 do Decreto n° 82/2023).

Ex: A Secretaria de Educacao pretende fazer a contratacao de géneros
alimenticios visando atender as necessidades das escolas do Municipio. Nessa
hipdétese, podera haver o parcelamento do objeto (Lote O1: arroz; Lote 02: feijao;
Lote 03: Macarrdo etc), desde que nao tenha prejuizo para o conjunto a ser
licitado.

O parcelamento do objeto deverd ser adotado pela Secretaria
Contratante sempre que a sua divisdo:

| -sejatecnicamente viavel e economicamente vantajosa;
Il-naorepresente perda de economia de escala;

Ill—garanta a ampliacdo da competicdo e evite a concentracdo de
mercado.

Atencdo! O parcelamento é a regra. O nao parcelamento do
objeto devera ser devidamente justificado com a demonstracdo
das razdes técnicas, administrativas e econémicas que o
inviabilize.

O parcelamento NAO serd adotado quando:

| - a economia de escala, a reducao de custos de gestao de
contratos ou a maior vantagem na contratagdao recomendar a
compradoitem do mesmo fornecedor;




Il - o objeto a ser contratado configurar sistema unico e integrado
e houver a possibilidade de risco ao conjunto do objeto
pretendido; e

Il - o processo de padronizagcao ou de escolha de marca levar a
fornecedor exclusivo.

XVII - Critérios de controle da execucio (Art. 14, inciso ll).

Comentario: Os critérios de controle da execug¢ao sao os
parametros que deverdao ser estabelecidos de acordo com a
natureza do objeto da contratagao, visando a garantia dos
resultados pretendidos.

Ex: A Secretaria de Obras pretende contratar empresa para realizar a construgcao
do Parque de Exposi¢cao no Municipio de Cariacica. Por ser uma obra de grande
complexidade, poderao ser instituidos diversos critérios de controle da execucao
dareferida contratagdo. Nesse caso, a Secretaria contratante poderd estabelecer
um cronograma fisico-financeiro, para controlar o valor gasto com cada fase da
construcaodaobra.

XVIII - Critérios de contratacdo de microempresas e empresas
de pequeno porte (Art. 14, inciso lll, c/c art. 37).

Comentdrio: A contratacao de microempresas e de empresas de
pequeno porte é disciplinada nos artigos 47 a 49 da Lei
Complementar Federal n°® 123/2006 e no artigo 37 do Decreto
Municipal n° 82/2023. Trata-se de um tratamento diferenciado e
simplificado que devera ser concedido nas contratacgdes
realizadas pela Administragao Publica.

Para cumprimento desse tratamento diferenciado, a
Administragcdo Publica devera:

a) realizar processo licitatério destinado exclusivamente a
participacdo de microempresas e empresas de pequeno porte
nos itens de contratacdo cujo valor seja de até R$ 80.000,00
(oitenta mil reais).
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Ex: A Secretaria de Esporte e Lazer pretende adquirir equipamentos para
promover atividades esportivas no Municipio. Apés a pesquisa de pregos, o valor
total para os itens foi de R$ 65.000,00 (sessenta e cinco mil reais). Nesse caso, no
Termo de Referéncia da SEMESP devera constar que o processo licitatério sera
destinado exclusivamente a participagdo de microempresas e empresas de
pequeno porte, tendo em vista que o valor total orcado encontra-se abaixo de R$
80.000,00 (oitenta mil reais).

b) devera estabelecer, em certames para aquisicao de bens de
natureza divisivel, cota de até 25% (vinte e cinco por cento) do
objeto para a contratacdao de microempresas e empresas de
pequeno porte.

Ex: A Secretaria de Assisténcia Social pretende adquirir 600 (seiscentos)
colchdes para atender as demandas de familias carentes do Municipio. Apds a
pesquisa de precos, o valor total para os itens foi de R$ 120.000,00 (cento e vinte
mil reais). Nesse caso, no Termo de Referéncia da SEMAS devera constar que, em
virtude da natureza divisivel do objeto, sera estabelecida a cota de até 25% (vinte
e cinco por cento) para microempresas e empresas de pequeno porte.

Nd&o serd concedido tratamento diferenciado e simplificado para
as microempresas e empresas de pequeno porte quando:

| - ndo houver um minimo de 03 (trés) fornecedores competitivos
enguadrados como microempresas ou empresas de pequeno
porte sediados no local ou regionalmente e capazes de cumprir as
exigéncias estabelecidas noinstrumento convocatério;

Il - o tratamento diferenciado e simplificado para as
microempresas e empresas de pequeno porte nao for vantajoso
para a Administracdo ou representar prejuizo ao conjunto ou
complexo doobjetoasercontratado; e

Il - o tratamento diferenciado e simplificado nao for capaz de
alcancar os objetivos de promover o desenvolvimento econdmico
e social no ambito municipal; ampliar a eficiéncia das politicas
publicas;eincentivarainovagao tecnoldgica.
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XIX - Da subcontratacao (Art. 14, IV, c/c art. 38)

Comentdrio: A subcontratacao consiste na possibilidade de uma
empresa contratada pela Administracao Publica utilizar os
servicos de um terceiro para executar total ou parcialmente o
objeto do contrato. Normalmente isso acontece nos casosem que
a contratada nao detém o conhecimento técnico necessario para
executar todas as etapas da contratacao. Ao subcontratar parte
do bem ou do servi¢o, a contratada podera se concentrar em fazer
aquiloque é especializada.

Ex: A Secretaria de Saude pretende contratar empresa para construg¢ao de nova
unidade de saude contendo 03 (trés) andares. No projeto da obra existe a
previsao de instalagdo de 01 (um) elevador para atender as normas de
acessibilidade. Nesse caso, considerando que a empresa contratada para
executar a obra pode nao dispor de capacidade técnica para instalar o elevador,
o Termo de Referéncia podera estabelecer a subcontratagao parcial do objeto
para atender esse item da contratacgao (instalagdo do elevador).

XX -Da alocacado deriscos (Art. 15, VI c/c arts. 39 a 40)
Comentdrio: A alocacao de riscos consiste na identificacao dos
riscos contratuais previstos e previsiveis que poderao ser
compartilhados entre a Administracao Publica (contratante) e a
empresa contratada (art. 39 do Decreto n° 82/2023).

Ex: A Secretaria de Cultura pretende contratar empresa especializada para
construgcdo de sua nova sede administrativa. Nesse caso, no Termo de Referéncia
podera constar a previsdao de que, se durante a execugao da contratagao for
encontrada uma rocha que impec¢a a continuidade da obra, a empresa
contratada deverd arcar com todos os custos referentes a sua remogao ou
demoligao.
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Os riscos que tenham cobertura oferecida por seguradoras serao
preferencialmente transferidos ao contratado.

Arealizagdo da matrizde risco serd obrigatoria nas hipdteses de:
| — contratacdes cujo valor global seja igual ou superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

Il - contratagcdes de obras e servicos de engenharia cujo valor
global seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdées
dereais);

Il - contratagdes integradas e semi-integradas.

XXI-Dos Critérios de Alteracao Subjetiva (Art. 14, V)
Comentdrio: Entende-se por alteracao subjetiva a possibilidade
de alteracaodas partesde um contrato administrativo.

A Nova lei de Licitagdes estabelece que eventual alteracao social
ou modificacdao da finalidade ou da estrutura da empresa que
restrinja sua capacidade de concluir o contrato constitui motivo
para extingao do contrato administrativo. Dessa forma, mostra-se
necessario o estabelecimento de critérios para que eventual
alteracao subjetiva ndao afete a continuidade na prestacao do
servigo.

Da leitura de inumeros documentos referenciais formulados, em
sua maioria elaborados em ambito federal, os 6érgaos tém
admitido a fusdo, a cisdo ou a incorporagao da contratada
com/em outra pessoa juridica, desde que:

a) sejam observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos
de habilitacao exigidos nalicitagao original;

b) sejam mantidas as demais clausulas e condi¢des do contrato;

c) nao haja prejuizo a execugdo do objeto pactuado; e

d) haja a anuéncia expressa da Administragcao a continuidade do
contrato.
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XXII - Das San¢des Administrativas Especificas (art. 14, VI)
Comentdrio: As sangoes administrativas estao previstas no art.156
da Lei 14.133/2021, ndo podendo haver inovacdo quanto as
modalidades de san¢ao, considerando que o rol da lei é taxativo. O
que se permite é o estabelecimento de multas especificas de
acordo com as obrigagdes contratuais assumidas, podendo-se
estabelecer um quantum para uma ou mais obrigacdes
estabelecidas no contrato,de acordo com suaimportancia.

Deve-se atentar que o valor da multa ndao podera ser inferior a
0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30% (trinta por
cento) dovalordo contrato licitado ou celebrado com contratacao
direta.

XXIIl - Da Marca e da similaridade (Art. 14, VII, c/c art. 44 a 45)
Comentdrio: Aindicagao de marca aplica-se nos casos de licitagcdo
ou contratacao direta que envolve o fornecimento de bens, sendo
possivel, excepcionalmente:

| - indicar uma ou mais marcas ou modelos, desde que
formalmente justificado, nasseguintes hipoteses:

a) em decorréncia da necessidade de padronizagao do objeto;

b) em decorréncia da necessidade de manter a compatibilidade
com plataformas e padrdes ja adotados pela Administragao;

c) quando determinada marca ou modelo comercializados por
mais de um fornecedor forem os Unicos capazes de atender as
necessidades do contratante;

d) quando a descricao do objeto a ser licitado puder ser mais bem
compreendida pela identificacdo de determinada marca ou
determinado modelo aptosaservirapenas como referéncia;
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Il - vedar a contratacao de marca ou produto, quando, mediante
processo administrativo, restar comprovado que produtos
adquiridos e utilizados anteriormente pela Administracdao nao
atendem a requisitos indispensaveis ao pleno adimplemento da
obrigagao contratual.

XXIV - Da Padronizacgdao (Art. 14, VIII):

Comentdrio: Com objetivo de evitar o chamado direcionamento
da licitacdo, em regra, é vedada nas contratacoes publicas a
indicagdao de marcas e modelos especificos, bem como a
apresentacao de especificagdes técnicas que somente possam
atendidas porum dado produto.

Ex: A Secretaria da Mulher e Direitos Humanos pretende fazer a primeira
aquisicao de ar-condicionado. Nesse caso, quando da elaboragdo do Termo de
Referéncia, o setor ou servidor responsavel ndo poderd fazer a indicagdo de
marca do referido aparelho (Samsung, LG, Electrolux, Consul etc), pois ndao ha
justificativa técnica paratanto.

Embora a regra seja a vedacao de indicagcdao de marcas e
modelos especificos, a préopria Lei Federal n° 14.133/2021
estabelece que o planejamento das compras publicas devera
observar o principio da padronizagao, considerada a
compatibilidade de especificagdes estéticas, técnicas ou de
desempenho (art. 40, inciso V, alinea “a"). Com efeito, a Lei de
Licitacbes admite que no caso de fornecimento de bens, a
Administracao Publica poderd, de forma excepcional, indicar
uma ou mais marcas ou modelos, desde que formalmente
justificado, na hipodtese, dentre outras, da necessidade de
padronizacaodoobjeto (art. 41,incisol,alinea “a”).
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Nesse sentido também prevé a Sumula n° 270 do TCU: “Em
licitacdes referentes a compras, inclusive de softwares, é possivel
a indicacdao de marca, desde que seja estritamente necessaria
para atender exigéncias de padronizacdao e que haja prévia
justificacao”.

Ex: A Secretaria de Educacdao possui um contrato de manutencao de ar-
condicionado, modelo split, das marcas LG e Consul, instalados nos setores
administrativos, e pretende adquirir novos aparelhos para serem instalados nas
unidades de ensino do municipio. Nesse caso, quando da elaboragdao do Termo
de Referéncia para compra dos ares-condicionados, podera ser feita a indicagao
de marca do produto (LG e Consul) no TR, em decorréncia da necessidade de
padronizacao do objeto. Essa indicacdo de marca ou modelo busca garantir que
o contrato de manutencgao de ar-condicionado ja existente possa ser executado
também para atender a manutencdo dos aparelhos que serao instalados nas
escolas. Trata-se de uma justificativa técnica que permite a indicagao de marcas
e modelos especificos, em vista da padronizacdo.

Caso a Secretaria Contratante fagca a opc¢ao justificada de
indicacao de marca e modelo, devera serinstaurado um processo
administrativo de padronizagdao da marca a parte, antes da
contratagcao do objeto, é o que estabelece o art. 43 da Lei Federal
n°14.133/2021, vejamos:

O processo de padronizacao devera conter:

| - parecer técnico sobre o produto, considerados especificacdes
técnicas e estéticas, desempenho, analise de contratagdes
anteriores, custo e condicdes de manuteng¢ao e garantia;

Il - despacho motivado da autoridade superior, com a adog¢ao do
padrao;

Il - sintese da justificativa e descri¢cdo sucinta do padrao definido,
divulgadas emsitio eletrénico oficial.
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XXV - Da vedacao a participacido, em licitacdes, de pessoas
juridicas em consércio, além de suas condicionantes, quando
admissiveis (art.15,1):

Comentdrio: O consércio consiste na reuniao de pessoas juridicas
que se unem para um objetivo em comum, neste caso, para
participagao em certames licitatérios. Normalmente, essa uniao
acontece para que, em conjunto, as pessoas juridicas possam
atender todos os requisitos exigidos para dada contratacao e,
assim, participem dal licitagao.

A Lei Federal n° 14.133/2021 estabelece que “salvo vedacéo
devidamente justificada no processo licitatério, pessoa juridica
poderd participar de licitacdao em consodrcio”, desde que
observadas as hormas estabelecidas no artigo 15 da referida lei.
Desse modo, verifica-se que a regra € admitir a participagao de
consodrcio nos procedimentos licitatérios, sendo a vedagao para
tanto motivo de justificativa expressa nos autos do procedimento
licitatorio.

XXVI - Da exigéncia de garantia de execuc¢ao ou de proposta,
prazos, percentuais, modos e condicionantes de prestacio, de
substituicdo, de liberacdo e de renovacgdo (Art. 15, 11):
Comentdrio: A garantia de proposta consiste na possibilidade de
a Secretaria Contratante exigir, no momento da apresentacao da
proposta, limitada a até 1% do valor estimado para a contratacgao, a
comprovacao do recolhimento de quantia por parte da licitante,
como requisito de pré-habilitagdo (art. 58 da Lei Federal n°
14.133/2021).
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Um dos motivos da exigéncia da garantia de proposta é impedir
gue o licitante declarado vencedor se recuse, de forma
injustificada, a assinar o contrato ou que deixe de apresentar os
documentos necessarios para formalizar a contratagao. Caso isso
aconteca, sera executado o valor integral da referida garantia (art.
89,85°da Lei Federal n°14.133/2021).

Atencao! A garantia de proposta sera devolvida aos licitantes no
prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da assinatura do contrato ou
dadataem que fordeclaradafracassadaalicitagao.

A garantia de proposta podera ser prestada nas seguintes
modalidades (art. 96, §1° da Lei Federal n°14.133/2021):

| - caugcao em dinheiro ou em titulos da divida publica emitidos
sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado
de liquidacao e de custddia autorizado pelo Banco Central do
Brasil, e avaliados por seus valores econdmicos, conforme
definido pelo Ministérioda Economia;

Il - seguro-garantia;

lIl - fianga bancaria emitida por banco ou institui¢ao financeira
devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do
Brasil.

IV - titulo de capitalizagdao custeado por pagamento Unico, com
resgate pelo valor total.

Além da garantia de proposta, a Secretaria Contratante podera
exigir da futura Contratada a garantia de execugao, que consiste
naquela estabelecida em sede de formalizacdo do contrato,
podendo, a critério da autoridade competente, ser exigida,
mediante previsdo no edital das contratagoes de obras, servigos e
fornecimentos de bens (art. 96, caput, da Lei Federal n°

14.133/2021). ”
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Nas contratacdes de obras, servicos e fornecimentos, a garantia
podera ser de até 5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato,
autorizada a majoragao desse percentual para até 10% (dez por
cento), desde que justificada mediante analise da complexidade
técnica e dos riscos envolvidos (art. 98, caput, da Lei Federal n°
14.133/2021).

Nas contratacdes de servicos e fornecimentos continuos com
vigéncia superior a 1 (um) ano, assim como nas subsequentes
prorrogacgoes, serd utilizado o valor anual do contrato para
definicdo e aplicacdo dos percentuais da garantia exigida.

Nas contratacdes de obras e servicos de engenharia de grande
vulto, podera ser exigida a prestacao de garantia, na modalidade
seguro-garantia, com clausula de retomada, em percentual
equivalente a até 30% (trinta por cento) do valor inicial do
contrato.

Atencao! Para a garantia de execucdo do contrato deverao ser
observadas as disposicdes normativas presentes, notadamente,
entre os artigos 96 a 102 da Lei Federal n°®14.133/2021, a depender
da natureza da contratagao.
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XXVII - Da substitui¢cdo do instrumento de contrato por outro
instrumento habil, nos termos legais (Art. 15, Ill):

Comentdrio: O contrato administrativo é o instrumento utilizado
pela Administragcao Publica para formalizagcdao de uma
contratacao, seja a aquisicdo de um bem ou a prestagao de um
servico. Assim, em regra, quando é feita uma licitagao, ao final do
procedimento licitatério, é firmado um contrato entre o poder
publico e o particular contratado.

Embora essa seja a regra, a Lei Federal n° 14.133/2021 trouxe
hipodteses em que a ado¢do da minuta contratual é facultativa,
quaissejam (art. 95):

| -dispensadelicitacdo emrazaode valor;

Il - compras com entrega imediata e integral dos bens adquiridos
e dos quais nao resultem obrigag¢des futuras, inclusive quanto a
assisténcia técnica,independentemente de seu valor.

Nesses dois casos excepcionais, o instrumento contratual podera
ser substituido por outro instrumento habil, como carta-contrato,
nota de empenho de despesa, autorizacdo de compra ou ordem
de execucaodeservico.

Ex: A Secretaria de Comunicacgao pretende adquirir, por dispensa de licitagdo em
razao do valor, 01 (uma) maquina fotografica para realizar os registros das agdes
promovidas pela Prefeitura. Nesse caso, por ser uma compra de baixo valor com
entrega imediata e integral do bem, que nao resultara em obrigag¢des futuras,
podera ser dispensada a formalizagdo de um contrato entre a Administragao
Publica e o fornecedor. Com isso, o instrumento contratual devera ser
substituido por outro instrumento habil, como, por exemplo, uma autorizagao
de compra.
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Atengdo! “Mesmo nos casos em que o instrumento contratual é
facultativo, pode o gestor optar pela sua utilizagao. Optando pela
ndo adogao do instrumento contratual, sua substituicao por um
dos instrumentos alternativos é obrigatéria” (TORRES, Ronny
Charles Lopes de. Leis de Licitagdes Publicas Comentadas. 13®
Edicao Revista, Ampliada e Atualizada. Editora Juspodivm, 2022,
pags. 580/581).

XXVIII - Dos critérios para remuneracao variavel vinculada ao
desempenho do contratado, com base em metas, padroes de
qualidade, critérios de sustentabilidade ambiental e prazos de
entrega previstos para a contratacio (Art.15,1V):

Comentdrio: Em regra, em uma contratacao a remuneragao pelo
fornecimento do bem ou prestacao de um servico é predefinida a
partir do aceite da proposta e mediante a formalizacdo de um
instrumento contratual. Assim, durante toda a execuc¢ao
contratual, o particular, salvo hipoteses de reajuste, repactuacao
etc,receberd um valor predeterminado.

Muito embora essa seja a regra, a Lei Federal n°® 14.133/2021
permite que seja estabelecida remuneracao variavel na
contratacao de obras, fornecimentos e servicos, inclusive servico
de engenharia.

Essa remuneracao variavel estara vinculada ao desempenho do
contratado, com base em metas, padrdes de qualidade, critérios
de sustentabilidade ambiental e prazos de entrega definidos no
edital delicitacdao e no contrato (art.144).
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Atengdo! A utilizagdo de remuneragao variavel sera motivada e
respeitara o limite orcamentario fixado pela Administracao paraa
contratacao.

XXIX - Dos meios alternativos de prevencao e resolucido de
controvérsias que, pela natureza da contratacdo ou
especificidade do objeto, ndo venham a ser admissiveis (Art.
15,V):

Comentdrio: Diante da necessidade de resolu¢ao de um conflito,
normalmente, a Administragcao Publica ou o contratado ingressa
com agao no PoderJudiciario afim de resolver a controvérsia.

Embora essa seja a via mais usual, a Lei Federal n° 14.133/2021
admite a utilizagdo de meios alternativos de prevencao e
resolucao de controvérsias, a exemplo da conciliagao, a mediagao,
ocomitéderesolugcaodedisputas e aarbitragem (art.151).

A adocao dos referidos meios alternativos de prevencao e
resolucdo de conflitos poderao ser adotados para as controvérsias
relacionadas a direitos patrimoniais disponiveis, como as
guestdes relacionadas ao restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, ao inadimplemento de
obriga¢des contratuais por quaisquer das partes e ao calculo de
indenizagdes.

A opcao pelos meios alternativos de resolugao de controvérsias
busca celeridade na solugcdao dos conflitos no ambito
administrativo, evitando o custo e a morosidade do Poder
Judiciario.
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Informamos que este material estd em constante atualizacgao,
podendo sofrer alteragdes para a insercao de eventuais
modificagcdes nas legislagcdes de regéncia e inclusdao de
sugestdes, as quais poderao ser encaminhadas para:

semad@cariacica.es.gov.br
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