PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CARIACICA

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO - SEMAD

e COORDENAGAO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO FUNCIONAL
DECRETO 325/2025 - ANEXO Il - AVALIAGAO PERIODICA DE DESEMPENHO

ANEXOIII

AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO

IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR AVALIADO

NOME: MATRICULA:
CARGO: LOCAL DE TRABALHO: SECRETARIA:
IDENTIFICACAO DO AVALIADOR (CHEFIA)
NOME: MATRICULA:
CARGO: LOCAL DE TRABALHO: SECRETARIA:

AVALIAGCAO PERIODICA DE DESEMPENHO

Critério de
avaliacao

Ponto de Analise

Nota no Critério

I - ORGANIZAGAO E
PLANEJAMENTO:

Refere-se a capacidade do funcionario de
organizar seu trabalho, definir prioridades e
planejar suas atividades de forma eficiente.
Avalia a habilidade de gerenciar tarefas,
recursos e informagoes relevantes para o bom
desempenho das responsabilidades
atribuidas;

Il - TRABALHO EM EQUIPE:

Mede a habilidade do funcionario em colaborar
e se comunicar efetivamente com colegas de
trabalho, superiores e outros departamentos.
Leva em consideracdo a capacidade de
trabalhar em projetos conjuntos, compartilhar
conhecimentos e apoiar os membros da
equipe;

Il - EQUILIBRIO E
MATURIDADE:

Ser disciplinado, suportar ambiguidades,
pressoes e frustagdes por respeitar o proximo
e as normas legais, regulamentares e sociais
e os procedimentos da sua unidade de
trabalho, sem ser impulsivo e ndo fugir dos
problemas;

IV — INICIATIVA:

Avalia a proatividade do funcionario em
identificar e abordar problemas, propor
solugdes e tomar agdes sem a necessidade de
supervisdo constante. Leva em consideragao
a capacidade de assumir responsabilidades
adicionais e de contribuir de maneira
significativa além do escopo normal do
trabalho;

V - CONHECIMENTO
TECNICO:

Avalia o nivel de conhecimento e habilidades
especificas exigidas para o cargo em questao.
Isso inclui a compreensdo de regulamentos,
leis e procedimentos relevantes, bem como a
capacidade de aplicar esse conhecimento de
forma eficaz;
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VI - QUALIDADE DO
TRABALHO:

Mede a preciséo, a consisténcia e a atengao
aos detalhes nas tarefas realizadas pelo
funcionario, considerando a capacidade de
produzir resultados de alta qualidade, com
baixos erros e retrabalho;

3 4

10

VIl - PRODUTIVIDADE:

Refere-se a capacidade de produzir
resultados de forma eficiente e dentro dos
prazos estabelecidos. Avaliando a capacidade
de gerenciar o tempo, estabelecer prioridades
e alcangar metas estabelecidas;

10

VIl - COMUNICAGAO:

Mede a capacidade de se expressar
claramente, tanto verbalmente quanto por
escrito. Incluindo a habilidade de transmitir
informagbes  complexas de  maneira
compreensivel, ouvir ativamente, apresentar
ideias de forma convincente e se comunicar de
maneira apropriada com diferentes publicos;

10

IX - RESOLUGAO DE
PROBLEMAS:

Avalia a capacidade do funcionario de
identificar e resolver problemas técnicos de
forma eficaz. Incluindo a habilidade de analisar
situagdes, aplicar técnicas de resolugdo de
problemas e propor solugdes adequadas;

10

X -
AUTODESENVOLVIMENTO:

Mede o comprometimento do funcionario com
o aprendizado continuo e o aprimoramento de
suas habilidades técnicas. Levando em
consideragéo a participagdo em treinamentos,
cursos € a busca ativa por conhecimentos que
contribuam para o] desenvolvimento
profissional;

10

Justificativa para notas inferiores a 70%: Preencha este campo
houver nota inferior a 07 (sete) no critério avaliado.

nos Ccasos em que
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01 ORGANIZAGAO E PLANEJAMENTO

Né&o sabe planejar e organizar adequadamente suas tarefas, materiais,
documentos e outros que utiliza para realizagcao de seu trabalho. (Insatisfatorio)

Raramente planeja e organiza adequadamente suas tarefas, materiais,
documentos e outros que utiliza para realizaggo de seu trabalho. (Regular)

OO ANWN =

Frequentemente planeja e organiza adequadamente suas tarefas, materiais,
documentos e outros que utiliza para realizagéo de seu trabalho. (Bom)

0 N

Sempre planeja e organiza adequadamente suas tarefas, materiais, documentos 9
e outros que utiliza para realizagdo de seu trabalho. (Otimo) 10

02 TRABALHO EM EQUIPE

Né&o sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns. Nao possui
habilidade com pessoas sem se envolver com intimidade. Nunca coopera e nem
colabora com os superiores e colegas. Nao interage com usuarios, fornecedores

e orgéos externos. (Insatisfatorio)

AN

Raramente sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns. As
vezes possui habilidade com pessoas sem se envolver com intimidade.
Raramente coopera e colabora com os superiores e colegas. Dificilmente
interage com usuarios, fornecedores e 6rgaos externos. (Regular)

S O

Frequentemente trabalha em equipe, visando atender objetivos comuns.
Demonstra habilidade com pessoas sem se envolver com intimidade. 7
Frequentemente coopera e colabora com os superiores e colegas. Normalmente 8
inferage com usuarios, fornecedores e 6rgaos externos. (Bom)

Sempre trabalha em equipe, visando atender objetivos comuns. Demonstra
grande habilidade com pessoas sem se envolver com intimidade. Coopera e 9
colabora com os superiores e colegas. Sempre interage com usuarios, 10
fornecedores e 6rgéos externos. (Otimo)

03 EQUILIBRIO E MATURIDADE

Constantemente néo é disciplinado, nao suporta ambiguidades, pressées e
frustragbes. Descumpre normas legais, requlamentares e sociais e 0s
procedimentos legais. Frequentemente ndo respeita os outros e é indiscreto.
Foge dos problemas e € impulsivo. (Insatisfatorio)

ANwWN=

Algumas vezes néo é disciplinado, ndo suporta ambiguidades, pressées e
frustragées. As vezes descumpre normas legais, requlamentares e sociais e 0s
procedimentos legais. Tem dificuldade de respeitar os outros e ser discreto.
Algumas vezes foge dos problemas e é impulsivo. (Regular)

D O

Normalmente é disciplinado, suporta ambiguidades, pressoées e frustragbes.
Raramente descumpre as normas legais, regulamentares e sociais e 0s 7
procedimentos legais. Normalmente respeita os outros e é discreto. Quase nunca 8
foge dos problemas e é impulsivo. (Bom)
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E sempre disciplinado, suporta ambiguidades, pressées e frustracées. Sempre

cumpre as normas legais, regulamentares e sociais e 0s procedimentos legais. 9
Respeita os outros e é discreto. N&o & impulsivo e ndo foge dos 10
problemas. (Otimo)
04 INICIATIVA

Nao possui capacidade para otimizar os recursos disponiveis para solucionar
problemas e aproveitar oportunidades. Ndo desenvolve o trabalho sem
supervisdo, ndo assumindo os riscos dentro do limite da sua funcéo, e nunca
apresentando sugestoes de melhoria do servigo. (Insatisfatorio)

AN

Algumas vezes possui capacidade para otimizar os recursos disponiveis, para
solucionar problemas e aproveitar oportunidades. As vezes desenvolve o trabalho 5
sem supervisdo, assumindo os riscos dentro do limite da sua fung¢éo, e algumas 6
vezes apresentando sugestées de melhoria do servigo.(Regular)

Raramente ndo tem capacidade para otimizar 0s recursos disponiveis para
solucionar problemas e aproveitar oportunidades. Normalmente desenvolve o 7
trabalho sem supervisdo, assumindo os riscos dentro do limite da sua fungéo, e 8
apresentando sugestées de melhoria do servigo. (Bom)

Possui sempre capacidade para otimizar os recursos disponiveis para solucionar
problemas e aproveitar oportunidades. Desenvolve o trabalho sem superviséo, 9
assumindo os riscos dentro do limite da sua fungao, apresentando sugestoes de 10

melhoria do servigo. (Otimo)

05 CONHECIMENTO TECNICO

N&o demonstra conhecimentos tedricos e praticos das atividades da fungdo, nem ;

habilidades e informacgées suficientes para o pleno desenvolvimento das 3

atribuicées que Ihe sédo conferidas.(Insatisfatorio) 4

Raramente demonstra conhecimentos tedricos e praticos das atividades da 5

funcao, habilidades e informacgées suficientes para o pleno desenvolvimento das 6
atribuicbes que lhe séo conferidas.(Regular)

Frequentemente demonstra conhecimentos teoéricos e praticos das atividades da 7

funcdo, habilidades e informacgées suficientes para o pleno desenvolvimento das 8

atribuigbes que Ihe séo conferidas. (Bom)

Sempre demonstra conhecimentos tedricos e praticos das atividades da funcao,
habilidades e informacgées suficientes para o pleno desenvolvimento das

2 - ! . 10

atribuicbes que lhe sé&o conferidas.(Otimo)

06 QUALIDADE DO TRABALHO

Né&o possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a
finalidade, cometeerros, desperdicios e é omisso. Ndo desenvolve suas
atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e esmero. (Insatisfatorio)

ANOWN =
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Raramente possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo
a finalidade, ocasionalmente comete erros, desperdicios e é omisso. As vezes 5
desenvolve suas atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e 6
esmero. (Regular)

Frequentemente possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade
atingindo a finalidade, sem cometer erros, omissées e desperdicios. 7
Normalmente desenvolve suas atividades cotidianas com 8
exatidao, ordem, economia e esmero. (Bom)

Sempre possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a
finalidade, ndo comete erros, desperdicios e ndo é omisso. Desenvolve suas
atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e esmero. (Otimo)

07 PRODUTIVIDADE

Nao produz resultados satisfatérios com solugées inovadoras relativas as
atribuicées do cargo. Nao atinge metas propostas pela administragdo no periodo
de tempo especificado. Nao sabe lidar com aumento inesperado do volume de
trabalho. (Insatisfatério

A wWN

Raramente produz resultados satisfatérios com solugbes inovadoras relativas as
atribuicbes do cargo. As vezes atinge metas propostas pela administragdo no
periodo de tempo especificado, e tem dificuldade de lidar com aumento
inesperado do volume de trabalho. (Regular)

D O

Frequentemente produz resultados satisfatorios com solugbes inovadoras
relativas as atribuicbes do cargo. Normalmente atinge metas propostas pela 7
administracdo no periodo de tempo especificado, e com frequéncia sabe lidar 8
com aumento inesperado do volume de trabalho. (Bom)

Sempre produz resultados satisfatérios com solu¢bes inovadoras relativas as
atribuicbes do cargo, atinge metas propostas pela administragdo no periodo de 9
tempo especificado. Sabe lidar com aumento inesperado do volume de 10
trabalho. (Otimo)

08 COMUNICAGAO:

Nunca consegue se expressar claramente, tanto verbalmente quanto por escrito.
Isso inclui a habilidade de transmitir informagdes complexas de maneira
compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente e se
comunicar de maneira apropriada com diferentes publicos. (Insatisfatorio)

A wWN

Raramente consegue se expressar claramente, tanto verbalmente quanto por
escrito. Isso inclui a habilidade de transmitir informagdes complexas de maneira
compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente e se
comunicar de maneira apropriada com diferentes publicos.(Regular)

S O

Frequentemente consegue se expressar claramente, tanto verbalmente quanto
por escrito. Isso inclui a habilidade de transmitir informagdes complexas de 7
maneira compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente 8
e se comunicar de maneira apropriada com diferentes publicos. (Bom)
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Sempre consegue se expressar claramente, tanto verbalmente quanto por
escrito. Isso inclui a habilidade de transmitir informagdes complexas de maneira 9
compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente e se 10
comunicar de maneira apropriada com diferentes publicos. (Otimo)

09 RESOLUGAO DE PROBLEMAS

Nunca consegue identificar e resolver problemas técnicos de forma eficaz. Isso
inclui a habilidade de analisar situagdes, aplicar técnicas de resolugcao de
problemas e propor solugdes adequadas. (Insatisfatorio)

AN wWN =

Raramente consegue identificar e resolver problemas técnicos de forma eficaz.
Isso inclui a habilidade de analisar situagdes, aplicar técnicas de resolucéo de
problemas e propor solugbes adequadas..(Regular)

[© e}

Frequentemente consegue identificar e resolver problemas técnicos de forma
eficaz. Isso inclui a habilidade de analisar situagdes, aplicar técnicas de resolucao
de problemas e propor solu¢des adequadas. (Bom)

Sempre consegue identificar e resolver problemas técnicos de forma eficaz. Isso
inclui a habilidade de analisar situagoes, aplicar técnicas de resolucao de
problemas e propor solugbes adequadas. (Otimo)

10 AUTODESENVOLVIMENTO

Nunca se compromete com o aprendizado continuo e o aprimoramento de suas
habilidades técnicas. Leva em consideracio a participagao em treinamentos,
cursos e a busca ativa por conhecimentos que contribuam para o
desenvolvimento profissiona (Insatisfatorio).

A wWN

Raramente se compromete com o aprendizado continuo e o aprimoramento de
suas habilidades técnicas. Leva em consideragao a participagdo em
treinamentos, cursos e a busca ativa por conhecimentos que contribuam para o
desenvolvimento profissiona. Regular)

S O

Frequentemente se compromete com o aprendizado continuo e o aprimoramento
de suas habilidades técnicas. Leva em consideragéo a participagdo em 7
treinamentos, cursos e a busca ativa por conhecimentos que contribuam para o 8
desenvolvimento profissiona.. (Bom)

Sempre se compromete com o aprendizado continuo e o aprimoramento de suas
habilidades técnicas. Leva em consideracio a participagao em treinamentos, 9
cursos e a busca ativa por conhecimentos que contribuam para o 10
desenvolvimento profissiona.. (Otimo)

Para fins de célculo cada um dos 10 (dez) conceitos avaliados recebe pontuacao entre 1 (um) e 10
(dez) pontos. A nota final sera obtida pela soma das notas de todos os conceitos avaliados,
obsevando os respectivos pesos atribuidos aos conceitos.

Os conceitos serao distribuidos da seguinte forma;
De 10 a 49 pontos — INSATISFATORIO

De 50 a 69 pontos — REGULAR

De 70 a 89 pontos — BOM

De 90 a 100 pontos — OTIMO



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CARIACICA
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO — SEMAD
COORDENACAO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO FUNCIONAL

DECRETO 325/2025 - ANEXO Il - AVALIAGAO PERIODICA DE DESEMPENHO

FORMULARIO DE RESULTADO FINAL DA AVALIAGAO PERIODICA DE DESEMPENHO

RESULTADO FINAL DA AVALIAGAO PERIODICA DE DESEMPENHO

PONTUAGAO FINAL DO PROCESSO DE AVALIAGAO PERIODICA DE DESEMPENHO

Somatério da pontuagao obtida em cada critério

CONCLUSAO DA AVALIAGAO PERIODICA DE
DESEMPENHO

NOTIFICAGAO AO SERVIDOR DO RESULTADO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

LOCAL E DATA.

NOME/ASSINATURA DO CHEFE AVALIADOR
CARGO/FUNCAO

DECLARO QUE TOMEI CIENCIA DO RESULTADO DA MINHA AVALIACAO PERIODICA

DE DESEMPENHA NESTA E QUE:

[ ]CONCORDO COM O RESULTADO OBTIDO NA PONTUAGAO DA AVALIACAO.

[ ] DISCORDO DO RESULTADO OBTIDO NA PONTUAGAO DA AVALIAGAO, E IREI
INTERPOR OS RECURSOS CABIVEIS, COM OS FUNDAMENTOS PERTINENTES, NOS
PRAZOS REGULAMENTARES.

LOCAL E DATA.

NOME/ASSINATURA DO SERVIDOR AVALIADO
CARGO/FUNCAO

COMISSAO AVALIAGAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL - CADF

A Comisséao de Avaliagdo de Desenvolvimento Funcional — CADF da Prefeitura Municipal de Cariacia-ES constituida pela

Portariade ___de de

, ratifica o Resultado desta Avaliagédo Periédica de Desempenho.

LOCAL E DATA

NOME/ASSINATURA DO MEMBRO DA CADF RESPONSAVEL PELA
RATIFICACAO DA AVALIAGAO




